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De SKK bood op de fiets 
diverse sportmerken een 
onderzoeksrapport aan.

kledingmerk via de modepoly website. Om extra punten te behalen konden deel-
nemers ook in een echte kledingwinkel via een actiekaart vragen stellen over de 
herkomst van hun kleding. Uiteindelijk zijn er 5.700 mails verstuurd en 1.400 
vragen in kledingwinkels gesteld. 

 
Play Fair 

In de aanloop naar de Olympische Spelen in Beijing organiseerde SKK samen met 
de vakbond FNV Mondiaal het Nederlandse deel van de internationale Play Fair 
2008 campagne. Via deze campagne werd er aandacht gevraagd voor de noodzaak 
tot verbetering van de arbeidsomstandigheden van de werknemers - voornamelijk 
vrouwen - die sportkleding en -producten met het Olympisch logo maken. In 
maart 2008 gaf Play Fair iedereen de kans om Olympische fakkeldrager te worden: 
iedereen kon via sms, bluetooth en e-mail een digitale vlam over de hele wereld 
doorsturen. Deze virtuele alternatieve fakkeltocht zond ook een boodschap naar 
het IOC: zorg ervoor dat producten met het Olympisch logo op een eerlijke manier 
worden gemaakt. De digitale vlam werd uiteindelijk door bijna 12.000 mensen 
doorgestuurd. Dolf Jansen, Floortje Dessing, Vincent Bijlo, Henk Schiffmacher en 
voorzitters van FNV ondersteunden de actie via een filmpje. 
Een maand later trok een estafette fietsploeg van SKK langs de Europese hoofd-
kantoren van verschillende sportmerken. De groep was een boodschapper van 
slecht nieuws: het is nog steeds uiterst droevig gesteld met de arbeidsomstandig-
heden van de mensen die onze sportkleding in elkaar naaien. De bedrijven kregen 
daarom de eerste exemplaren van het rapport ‘Clearing the hurdles’ overhandigd. 
Hierin zijn de resultaten verwerkt van 230 interviews met arbeiders in de sport-
kledingindustrie. 

Vlak voor de officiële opening van de Olympische Spelen vond op de Dam in Am-
sterdam een manifestatie plaats: ‘China ga voor Goud: geef de mensenrechten na 
Beijing 2008 een kans’. Zowel China als het IOC had immers beloofd dat de toeken-
ning van de Olympische Spelen aan Beijing een positief effect zou hebben op de 
mensenrechten in China. SKK haakte bij de manifestatie aan en riep hen beide 
op hun goede intenties voor de mensenrechten in daden om te zetten, ook na de 
Olympische Spelen van 2008.



20

Fair Fashion: naar een eerlijke kledingindustrie

Fair Fashion: naar een eerlijke kledingindustrie is speciaal opgezet voor stu-
denten en docenten in het modeonderwijs. Fair Fashion richt zich vooral op de 
sociale aspecten van kledingproductie en beoogt een bijdrage te leveren aan het 
verbeteren van de arbeidsomstandigheden in de wereldwijde kledingindustrie. Op 
basis van het Multi-Stakeholderschap wordt in al deze activiteiten geprobeerd het 
hele spectrum van betrokkenen (studenten, docenten en mensen uit het werk-
veld, zowel vanuit het bedrijfsleven als vakbonden en maatschappelijke organi-
saties), bij elkaar te brengen. Op die manier hopen wij alle toekomstige fashion 
professionals op een positieve manier te inspireren een bijdrage te leveren aan 
het verbeteren van de levens van de miljoenen mensen die onze kleding dagelijks 
produceren. Het uitgangspunt van Fair Fashion is om de deelnemers de kennis en 
middelen te geven om zelf een evenwichtige afweging te maken over de manier 
waarop zij hun talenten kunnen inzetten in het proces van verduurzaming in de 
kledingketen. 
In 2008 werden de Fair Fashion Files gepubliceerd: een overzichtelijke verza-
meling infosheets over (het verbeteren van) de arbeidsomstandigheden in de 
wereldwijde kledingindustrie. De sheets, geschreven door een journalist onder 
redactie van SKK, bevatten een introductie op de huidige problemen in de kle-
dingindustrie, voorbeelden van al bestaande projecten die oplossingen bedenken 
voor de uitdagingen die we steeds weer tegenkomen en tips voor studenten zodat 
zij ook zelf aan de slag kunnen gaan. Er zijn 1000 exemplaren gedrukt waarvan 
de helft al is verspreid onder docenten, studenten en geïnteresseerden. 

Fair Fashion vindt veel 
weerklank bij studenten.

Een belangrijk element binnen het Fair Fashion project is de input van organi-
saties uit kledingproducerende landen. Daarom nodigt Fair Fashion jaarlijks een 
gast uit een kledingproducerend land uit om ervaringen en expertise met studen-
ten in het modeonderwijs te delen. In 2008 kregen studenten de unieke kans om 
het verhaal van arbeidsrechtenexpert May Wong uit Hong Kong uit eerste hand 
te horen. De presentatie, Corporate Social Responsibility & China: truth or dare?, 
vond plaats op het Amsterdam Fashion Institute en de Hogeschool voor de Kun-
sten Utrecht.

Daarnaast was Fair Fashion betrokken bij in totaal 20 verschillende bijeenkom-
sten. Zo leverde Fair Fashion een business case aan voor de Engelstalige minor 
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De SKK was zelf onder-
werp van een Urgent 
Appeal.

‘sustainable international business’ van Saxion Hogescholen en organiseerde Fair 
Fashion tijdens de Beyond Green-week op het Amsterdam Fashion Institute twee 
workshops. Het Beyond Green symposium bestond uit diverse presentaties van 
inspirerende internationale sprekers en een tentoonstelling. Fair Fashion was 
aanwezig met een informatiestand waar de meer dan 1000 bezoekers onder an-
dere een exemplaar van de Fair Fashion Files konden afhalen. Op het symposium 
werd ook het boek Beyond Green: duurzaamheid en mode gepresenteerd waarin 
een bijdrage van Fair Fashion te vinden is. 

Urgent Appeals 

Een ‘urgent appeal’ is een oproep van kledingarbeiders en hun organisaties bij 
een concrete arbeidsrechtenschending: ze zijn ontslagen omdat ze een vakbond 
hebben opgericht, werken onder gevaarlijke omstandigheden, worden seksueel 
geïntimideerd of hun fabriek is opeens gesloten. SKK ondersteunt hen in hun 
strijd tegen arbeids- en mensenrechtenschendingen in de wereldwijde kledingin-
dustrie. Dit doen wij door in gesprek te gaan met kledingbedrijven en –merken 
over de gerapporteerde schendingen en hen te vragen hun invloed als inkoper te 
gebruiken om een einde te maken aan de misstanden. Hierbij baseert SKK zich op 
de internationaal erkende arbeidsnormen van de International Labour Organisa-
tion (ILO) en de Universele Verklaring van de Rechten van de Mens. 

De meerderheid van de zaken wordt opgelost buiten de publiciteit, en het meeste 
werk vindt dus achter de schermen plaats. Indien dat nodig is, kan SKK de ei-
sen van de arbeiders kracht bij zetten door het mobiliseren van een wereldwijd 
publiek, bijvoorbeeld door online-protestbrieven aan de kledingmerken te laten 
ondertekenen. In dit proces wordt heel nauw contact onderhouden met de ar-
beiders en hun organisaties. Hun wensen en eisen zijn leidend en urgent appeals 
worden alleen op verzoek van de arbeiders zelf openbaar gemaakt.

Eind 2007 werd er door oud-premier Lubbers bemiddeld in de veelbesproken zaak 
over de arbeidsomstandigheden bij een Indiase leverancier van onder andere het 
Nederlandse bedrijf G-Star. Voor informatie over deze zaak wordt verwezen naar 
het deel: Activiteiten 2008 Hoogtepunten Clean Clothes Campaign – Internationaal 
Secretariaat (CCC-IS), in dit jaarverslag.
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In januari 2008 werd Mehedi Hasan, een Bengaalse onderzoeker van het Worker 
Rights Consortium (WRC) - een Amerikaanse arbeidsrechtenorganisatie - gevan-
gen genomen door de veiligheidsdienst van Bangladesh. Zijn arrestatie was gere-
lateerd aan zijn onderzoekswerk voor de WRC in een kledingfabriek in Dhaka en 
een poging van de Bengaalse autoriteiten om het werk van mensenrechtenorga-
nisaties lam te leggen. SKK heeft er samen met haar partnerorganisaties bij de 
inkopers in de betreffende fabriek op aangedrongen contact op te nemen met de 
Bengaalse overheid, ambassade en werkgeversorganisaties en een onmiddellijke 
vrijlating te eisen. Deze internationale campagne was succesvol: een paar weken 
na zijn arrestatie is Mehedi Hasan op vrije voeten gesteld door de Bengaalse au-
toriteiten. 

Het International Documentary Film Festival Amsterdam (IDFA) vertoonde op 
haar 21ste editie de film ‘Who killed Chea Vichea’. In deze documentaire wordt 
de moord op de Cambodjaanse vakbondsleider Chea Vichea en de veroordeling 
van twee onschuldige mannen onderzocht. De betreffende moord is destijds in 
2004 onderwerp geweest van een urgent appeal van SKK/CCC. De documentaire 
werd afgesloten met een vragensessie, en de Amerikaanse filmmaker Bradley Cox 
nodigde SKK uit om het publiek te informeren over SKK/CCC en haar werkzaam-
heden.

Media-aandacht

In 2008 heeft SKK mogen rekenen op flinke aandacht van de (landelijke) pers. 
De activiteiten van SKK zijn dit jaar ongeveer 70 keer in kranten en tijdschriften 
besproken. Daarnaast werden medewerkers van SKK drie keer op de landelijke 
televisie en vier keer op de radio geïnterviewd.

Inspiratie van en voor ons Netwerk 

SKK maakte in 2008 deel uit van de stuurgroep van de jaarlijkse WIDE/Wo=men 
conferentie ‘ Feminist Visions for a Just Europe’. De bijeenkomst werd in oktober 
2008 gehouden in het vredespaleis in Den Haag. Tijdens de driedaagse confe-
rentie bespraken de 200 internationale deelnemers de verantwoordelijkheid van 
Europa ten opzichte van gendergelijkheid en de rechten van vrouwen wereldwijd. 
De gecombineerde visies van de deelnemers vormden het uitgangspunt voor ver-
schillende debatten en lezingen. SKK werd in 2008 tevens lid van het Nederlandse 
genderplatform Wo=Men. 

Verder heeft SKK verschillende bijeenkomsten georganiseerd: met de coalitiepart-
ners die zijn verenigd binnen het Schone Kleren Overleg (SKO) maar ook in breder 
verband binnen het Schone Kleren Platform. Op de jaarlijkse platformbijeenkomst 
in december werd het nieuwe SKK-team voorgesteld en werden de plannen voor 
2009 gepresenteerd. Daarnaast was er een themamiddag over de ethische en eco-
logische issues rondom de inkoop van promotionele kleding door maatschappe-
lijke organisaties. Aan de hand van de input van deze middag schreef SKK een 
factsheet over verantwoorde inkoopkeuzes voor haar platformleden.  

Speerpunten 2009: Leefbaar Loon en Gender

De kledingindustrie wordt wereldwijd door vrouwen gedragen: ongeveer 85% van 
de circa 47 miljoen kledingarbeiders is vrouw. Vrouwen worden het hardst getrof-
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fen door de misstanden in de industrie: zij verdienen (veel) minder dan hun man-
nelijke collega’s, zijn vaker onderwerp van seksuele intimidatie en zijn nauwe-
lijks vertegenwoordigd in vakbonden. Daarnaast blijkt dat veel problemen in de 
kledingindustrie te maken hebben met de zeer lage lonen die worden uitbetaald, 
waardoor de arbeiders niet in staat zijn om in hun levensbehoeften te voorzien. 
SKK heeft in het komende jaar daarom de thema’s ‘gender’ en ‘leefbaar loon’ geko-
zen als speerpunten voor haar campagnes en overige activiteiten. SKK zal daartoe 
in Bangladesh en India onderzoek uitzetten naar de arbeidsomstandigheden van 
de mensen die kleding maken voor Nederlandse kledingmerken, en zich hierbij 
met name richten op genderaspecten en de uitbetaling van een leefbaar loon.

Vrouwen worden vaker 
getroffen door misstand-
en in de industrie.

Hernieuwde communicatiestrategie 

De aandacht voor duurzame, eerlijke, ‘schone’ kleren blijft groeien. SKK ontvangt 
hierover steeds meer informatieverzoeken van consumenten, (mode)studenten, 
journalisten en maatschappelijke organisaties. Ook de verschillende media beste-
den in toenemende mate aandacht aan duurzaamheid en ethisch consumeren. 
Tegelijkertijd verandert de manier van communiceren. Nieuwe media zoals we-
blogs en social network sites krijgen een steeds prominentere rol in de maat-
schappij. De groeiende aandacht voor schone kleren in combinatie met nieuwe 
media levert nieuwe kansen op. SKK kan via o.a. social networks haar boodschap, 
acties en campagnes razendsnel verspreiden onder een steeds grotere groep geïn-
teresseerden en op deze wijze bovendien meer jongeren aan zich binden. Daarom 
zal SKK in 2009 haar communicatiebeleid en -strategie herzien, en tegelijkertijd 
een nieuwe huisstijl introduceren. De website wordt totaal vernieuwd, waarbij 
nieuwe media wordt geïntegreerd, en er zal meer aandacht worden besteed aan 
beeld, zoals een kort filmpje over ons werk. Verder zal SKK zich extra richten op 
het communiceren op verschillende niveaus en naar verschillende doelgroepen 
(van kort/visueel tot gedegen achtergrondstudies en -informatie). Een belang-
rijk issue is de boodschap richting consumenten betreffende bedrijven die zich 
als ‘ethisch’ profileren, alsmede de verschillende initiatieven op het gebied van 
duurzaamheid. Tot slot zal SKK zich in het komende jaar focussen op het han-
delingsperspectief voor consumenten: wat kunnen zij zélf doen voor een eerlijke 
kledingindustrie?  
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Urgent Appeals: positieve actie 

In het komende jaar zal SKK bijzondere aandacht geven aan haar urgent ap-
peal communicatie- en selectiebeleid, waarbij met name de opvolging van urgent 
appeals, het communiceren van goed nieuws en het vergroten van het bereik 
centraal staan. Als onderdeel van het communicatiebeleid zal onder meer SMS 
als campagnemiddel worden geïntroduceerd, waardoor een nieuwer (jonger) en 
breder publiek kan worden bereikt en handelingsperspectief ‘op maat’ wordt ge-
boden. 

Corporate Accountability: concurrentie op duurzaamheid 

Er is sprake van een harde concurrentie in de mode-industrie, maar tegelijkertijd 
is de kledingindustrie de laatste jaren steeds gevoeliger voor (de vraag naar) 
eerlijke kleding en het voorkomen van imagoschade door misstanden in haar 
toeleveringsketen. SKK zal daarom in haar beleid  met betrekking tot corporate 
accountability de business case voor een ethische supply chain benadrukken: 
concurrentie op duurzaamheid loont. 
SKK zal zich in het komende jaar verder toespitsen op het aangaan van een 
constructieve dialoog met Nederlandse kledingmerken, waarbij gebruik wordt ge-
maakt van positieve voorbeelden en concrete handreikingen, zoals de ‘Full pac-
kage Approach’.
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Balans

							       31-12-2008				    31-12-2007
ACTIVA

vaste activa

materiële vaste activa benodigd voor de bedrijfsvoering

	 apparatuur						      4,040				          4,999	

vlottende activa

vorderingen

	 debiteuren				              1,400			                    273
	 nog te vorderen subsidies		        100,405			               19,158
	 overige vorderingen en overlopende activa          5,175				     8,542

							                106,980				        27,973

liquide middelen	 		                                     447,200				      391,213

Totaal activa						               558,220				      424,185

PASSIVA

eigen vermogen

vrij besteedbaar vermogen

	 algemene reserve 				             163,859				      124,916

vastgelegd vermogen

	 fonds activa bedrijfsvoering		            4,040				     4,999
	 fonds activa doelstelling				         -				             -

								        4,040			                      4,999

kortlopende schulden

	 loonheffing en premieheffing 		          19,980				     9,509
	 crediteuren				            22,996			               13,485
	 nog te spenderen subsidies		        312,602			             214,131
	 overige schulden en overlopende passiva          34,743			               57,145

							                390,321				      294,270

Totaal passiva 						               558,220			                  424,185
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							       werkelijk		  begroot		        werkelijk
							         2008			    2008		           2007

						              €                 €           €                 €         €                €
baten uit eigen fondsenwerving:

	 donaties/giften					                15,167			         -		      11,169

directe wervings- en uitvoeringskosten				    2,765		                523		        2,425

in % van baten uit eigen fondswerving				      18%			     0%		         22%

beschikbaar uit eigen fondsenwerving			              12,402		               523-	  	       8,744 

inkomsten acties derden					                  5,745			         -		      26,962
subsidies						               768,853		         835,725		    747,620
resultaat uit beleggingen					                  2,312			         -		        7,458

totaal beschikbaar voor doelstelling			            789,312		         835,202	    	   790,784

besteed aan doelstelling:

pers en publieke beïnvloeding
	 binnenland				             94,467		        73,209		    96,459
	 buitenland				           220,319		      255,925	              224,435
campagnes
	 binnenland			       	          54,889		        96,990		    53,942
	 buitenland				           381,654		      409,078		  367,514
							     
     							                751,328	   	        835,202		    742,350

resultaat						                 37,984			         -		      48,434

resultaatverdeling

	 toevoeging aan algemene reserve			             38,943			         -		      45,957
	 mutatie fonds activa bedrijfsvoering		                 959-			         -		        2,477
	 mutatie fonds activa doelstelling				            -			         -			    -

							                  37,984			         -		      48,434

Staat van baten en lasten
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Toelichting jaarcijfers 

In 2008 zijn de inkomsten en de uitgaven iets lager uitgevallen dan begroot. Een 
internationale bijeenkomst rondom het thema Workers’ Rights and Migrants is 
een aantal maanden uitgesteld naar begin 2009. Een deel van de toegekende sub-
sidie voor deze bijeenkomst wordt daarom pas uitgekeerd in 2009. In 2009 gaat 
tevens een nieuw project van start waarvoor de subsidie van de Europese Com-
missie reeds in 2008 is toegekend en deels uitgekeerd. Het bestuur concludeert 
naar tevredenheid dat de verschillen tussen de begroting en de realisatie in 2008 
minimaal waren. De totale inkomsten en uitgaven zijn nagenoeg gelijk gebleven 
aan 2007. Er hebben zich na de balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die 
effect hebben op de balans van 2008.

Inkomsten 2008	

	 Splitsing inkomsten naar bron

De inkomsten van SKK/CCC bestaan voor het grootste deel uit private en over-
heidssubsidies. De subsidies die opgenomen waren in de begroting voor 2008 zijn 
allen toegekend.

	 54% Nederlandse Overheidsubsidies

	 23% EU-subsidies

	 21% Private Fondsen

	 2% Bijdrages (in natura) van partners
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Uitgaven 2008	

	 Splitsing uitgaven naar project

De directe uitgaven aan de doelstellingen bedroegen in 2008 84%.

Financieel is SKK/CCC een gezonde organisatie. Het jaar 2008 werd afgesloten met 
een overschot van € 37.984. Dit overschot is toegevoegd aan het eigen vermo-
gen, dat aan het einde van het boekjaar € 167.899 bedraagt. Het eigen vermogen 
dient als continuïteitsreserve, dat als doel heeft eventuele financiële tekorten 
tijdelijk te kunnen ondervangen. Het bestuur heeft de gewenste continuïteitsre-
serve vastgesteld op het 
 bedrag dat nodig is om zonder inkomsten de stafkosten en kantoorkosten gedu-
rende zes maanden te kunnen betalen; dit bedrag is in 2008 vastgesteld op 
€ 232.261. Door het vaststellen van de gewenste hoogte is tevens een boven-
grens aan de reserves gesteld. 

	 18% Supporting Organising: Strengthening partners and network		

	 16% Corporate Accountability: Implementation codes of conduct and MSIs	

	 20% Corporate Accountability: Urgent Appeals

	 20% Global Public Campaigns: Play Fair	

	 10% Global Public Campaigns: Giant Retailers

	 16% Overhead
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SKK/CCC belegt haar middelen niet in aandelen, obligaties of andere risicodra-
gende financiële instrumenten. SKK/CCC tracht met haar middelen op duurzame 
en verantwoordelijke wijze te bankieren. Gelden die niet onmiddellijk nodig zijn 
worden op een direct opvraagbare ASN spaarrekening gezet. 

Alle werknemers van SKK/CCC ontvangen hetzelfde salaris, ongeacht hun leeftijd, 
senioriteit of positie binnen de organisatie. Het bruto maandsalaris bedroeg voor 
alle werknemers in 2008 2543,-  euro bij een 36-urige werkweek (2007: 2480,- 
euro). 

In 2008 is een meerjarige consortiumsubsidie toegekend voor het urgent appeals 
project, waarvoor SKK/CCC penvoerder is. Sinds 2005 kreeg de organisatie een 
jaarlijkse subsidie van het Sigrid Rausing Trust Fund, maar per 2008 heeft dit 
fonds voor het eerst een subsidie verleend voor drie jaar. Het urgent appeals 
werk is een succesvol project binnen ons Europees netwerk. Door deze meerjarige 
subsidietoekenning wordt de stabiliteit van het project gewaarborgd. Bovenop 
deze toekenning heeft ook de Europese Commissie in 2008 een driejarige subsidie 
verleend voor het urgent appeals werk onder hun EuropeAid – Human Rights 
Defenders programma. Deze subsidie heeft een looptijd van 2009 tot en met 2011 
en ook hiervoor is SKK/CCC penvoerder. 

In 2008 is het project Advancing credible implementation of codes of conduct in 
the garment industry onder de subsidietoekenning van de Europese Commissie, 
programma DG Employment, met succes afgerond en goedgekeurd.

In het licht van de financiële crisis heeft SKK/CCC de kansen en risico’s geïnven-
tariseerd voor haar werkveld en voor de financiële toekomst van de organisatie. 
Vanuit onze partners bereiken ons tegenstrijdige signalen die duidelijk maken 
dat er nog geen duidelijk patroon te onderscheiden is. Met sommige kleding-
fabrieken gaat het vooralsnog juist heel goed, terwijl andere de deuren moeten 
sluiten vanwege een tekort aan orders of krediet. Hoewel het risico bestaat dat 
kledingbedrijven zullen gaan bezuinigen op hun MVO-beleid, zijn hier nog geen 
voorbeelden van. Tegelijkertijd is het ook mogelijk dat bedrijven zich zullen her-
bezinnen op een goed doordacht financieel beleid, waar ook een beter MVO beleid 
een rol in zou kunnen spelen. SKK/CCC grijpt deze kans graag aan om samen met 
partners en bedrijven een antwoord te formuleren voor een duurzamere bedrijfs-
voering met een ethischere productieketen.

SKK/CCC heeft haar financiën voor 2010 verzekerd en voor 2011 en 2012 zijn al 
enkele subsidietoezeggingen binnen. Door de jaren heen heeft SKK/CCC een rede-
lijk stabiel fondsennetwerk opgebouwd. Maar we zien ook in dat het zaak is om 
de komende tijd met onze volle aandacht de financiering voor de komende jaren 
zeker te stellen. De fondsenwervinggroep heeft voor 2009 actiepunten opgesteld 
variërend van het versterken en uitbreiden van ons donateurbestand tot het be-
naderen van nieuwe fondsen en het indienen van nieuwe consortiumaanvragen 
met onze partnerorganisaties. Met onze nadruk op efficiency en dichtbij de basis 
denkt de organisatie goede kans te maken bij donateurs en subsidiegevers.
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